INTEGRACION
PARA EQUIPOS

Actividades para todo un ano
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Actividades para team
building, motivacion,

formacion, aprendizaje .
y desarrollo de POR QUE SON IMPORTANTES

habilidades blandas de LILIANA CERDIO

tus empleados, que
Las actividades de integracién permiten proveer al
equipo de habilidades y recursos que requiere para
trabajar en armonia. Pero deben formar parte de la
rompehielos en tus cultura organizacional y ser parte de una estrategia de
eventos, 0 cOMo una mejora continua hacia la excelencia de los equipos.

puedes usar antes en

tus juntas, como

sesion de integracion

Todas estas actividades serviran para integrar al equipo
por st misma y fomentar que se comuniquen y se relacionen de forma

distinta a lo habitual; sin embargo, cada una cumple
también otros muchos objetivos, a veces, incluso, sirven
propdsitos que ni siquiera nos imaginamos al ponerlas
en practica. El llevarlas a cabo de forma constante,
ademas, impacta positivamente en la motivacién.
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La importancia de lo intagible

Puede ser que un equipo esté formado por personas muy
competentes en sus respectivas areas, pero si no estan
motivados, no alcanzaran su verdadero potencial, dejaran de
buscarlo después de un tiempo, o sentiran que van contra
corriente para alcanzarlo.

Por el contrario, las personas motivadas fluyen hacia sus
objetivos de manera mucho mas sencilla, se sienten mas
emocionados y reciben mayor satisfaccion tanto por el trabajo en
si, como por los resultados que obtienen, pues ven que su
esfuerzo vale la pena.

Este bienestar a su vez se convierte en generador de nueva
energia para conseguir aun mayores metas, creandose asi un
circulo virtuoso que beneficia tanto a la persona como a la
empresa.

Todo buen lider aspira a rodearse de personas motivadas,
positivas y energizadas; sin embargo a veces esperan que toda la
motivacion venga sola, desde el interior de cada persona, y no se
dan cuenta de que o no hacen lo suficiente para generarla, 0 no
resuelven las situaciones que la obstaculizan, como la mala
comunicacion, los conflictos, la falta de empatia y confianza entre
los miembros del equipo.

Un lider no puede influir directamente en el nivel de interés que
alguien muestra en su trabajo, pero si crear un ambiente propicio
para ello. Este proceso, no es cosa de un dia o de una sola
actividad; resulta de acciones y actitudes continuas, que al
conjuntarse, facilitan el trabajo en equipo. Las actividades de
integracion también permiten al lider conocer mas profundamente
a su equipo; cuando los lideres son percibidos como distantes, a
los que uno no se puede aproximar, y que so6lo estan para repartir
ordenes, mas temprano que tarde tendrdn equipos altamente
desmotivados.



TENER EQUIPOS MOTIVADOS
RESULTA UN BUEN NEGOCIO

Lo que es bueno para las personas,
es bueno para la organizacion

Las personas motivadas son mucho mas
positivas, creativas e innovadoras, generan
menos conflictos, obtienen resultados mas
alla de las expectativas, tardan menos en
resolver problemas proactivamente, faltan
menos al trabajo y se entusiasman ante
retos cada vez mayores.

Lo importante es saber qué necesidad tiene
el equipo, y buscar actividades que
potencien sus fortalezas al mismo tiempo
que les ayuden a enfrentar situaciones
especificas o sus areas de oportunidad, en
lugar de darles un sermén.

Por ejemplo, es muy comun que haya
nucleos donde la gente no se tenga
confianza porque no se conocen bien, o
que haya ciertos conflictos interpersonales
que causan division y evitan que el trabajo
se desarrolle como debe ser. Puede que no
sepan escucharse entre si y tengan

dificultad para abrirse a opiniones diferentes
0 ser empaticos con los demas.

REQUIEREN TIEMPO Y CONSTANCIA

Las actividades de integracion pueden
ayudar a mejorar estas y muchisimas otras
situaciones dificiles que puede enfrentar el
equipo cotidianamente.

Esto no significa que sean varitas magicas
gue garanticen el éxito. Son formas de
fortalecer los lazos entre los miembros de un
equipo, y ayudan a conocer mejor la
personalidad de cada uno, sus aspiraciones,
sus maneras de resolver problemas, y sus
necesidades menos evidentes mas alla del
rol que ocupan en la empresa, ... pero sélo
si se hacen de forma recurrente.




Al trabajar estas actividades, es mucho mas facil abrirse y
mostrar una faceta mas humana, empatica, y auténtica que en el
trajin de los problemas cotidianos.

También permiten crear y compartir una vision comun; esto
resulta mucho mas inspirador y efectivo que el tener individuos
remando cada uno hacia su propio objetivo, y obstaculizando el
de los demas, aunque sea de manera inadvertida.

Otras actividades se enfocan en desarrollar competencias como
la creatividad, la capacidad de analisis y toma de decisiones, la
negociacion, el liderazgo, etc. La investigacién asegura que las
personas aprendemos mucho mejor cuando estamos en un
ambiente relajado, y de forma vivencial.

La confianza tiene que ver con la capacidad del individuo de
soltar el control, de permitirse ser vulnerable ante el otro y
depositar parte de nuestro bienestar en alguien mas. Es muy
dificil crearlo y muy facil destruirla por completo, y la realidad es
gue cada vez nos volvemos mas desconfiados como sociedad. Y
sin embargo, es indispensable para que el mundo, las
organizaciones y las relaciones, funcionen.

La confianza nos da una sensacion de seguridad, nos permite
acercarnos a las personas, participar con nuestras ideas,
manifestar nuestras necesidades y problemas, o tomar riesgos.

Al trabajar continuamente este tipo de actividades, contribuimos a
generar un mayor clima de confianza en el equipo, a través de la
comunicacion, la escucha, la empatia, la creacion de espacios
libres de juicios, descalificacién y miedo a expresarse. El juego
abre estos espacios en donde uno puede permitirse tomar riesgos
en un ambiente poco amenazador, sin nada que perder, mientras
se comparten risas, bromas, e historias. Esto naturalmente crea
esos lazos de camaraderia tan deseables y necesarios para el
ser humano.



La logfstica, la calidad de la facilitacion y especialmente la manera de dividir el grupo en equipos son factores que
tienen un gran efecto en cémo funcionan los ejercicios y en cémo viven la experiencia. Si no se planean
correctamente, tienen el efecto contrario de lo que deseas lograr, y hasta pueden hacer que los participantes se

sientan incomodos, avergonzados o incluso provocar que el equipo te pierda el respeto.

Estas actividades generalmente duran menos de una hora (aunque incluimos algunas que pueden durar mds o
menos segun el tiempo con el que dispongas, y la profundidad con la que quieres trabajar el ejercicio). Pueden ser
ajustadas para crear variaciones dependiendo de los requerimientos de capacitacion, el tamafio del grupo, el

espacio, el material disponible, etc.

La discusidon después de las actividades resulta sumamente Util para fomentar el andlisis de la experiencia y
relacionarla con la vida organizacional, verificar si ha habido aprendizaje y si han cambiado las percepciones de la
gente con respecto de los temas tratados en la dindmica. También recomendamos planificar y practicar todos los

aspectos de las actividades antes de usarlos con el grupo.

Para lograr el ambiente de confianza que se desea propiciar, el facilitador debe estar muy pendiente de la dindmica
del grupo, a fin de detectar a tiempo aquellas personas o elementos del ambiente que puedan impedir alcanzar los
objetivos deseados: desde trabajar en un lugar a la vista de toda la oficina, donde no se sientan cémodos de
dejarse ir, a mantener un ambiente positivo, manteniendo a raya a los elementos agresivos del grupo que todo
critican o que contagian su incomodidad y mala actitud al resto, o al “payaso” que se burla de todo y de todos, o al
jefe que desea mantener el control en todo momento, al introvertido que se esconde en un rincén y hace lo posible

por no participar o sélo les sigue la corriente a los demds sin ofrecer ningun valor agregado al equipo.

Estos personajes contribuyen negativamente a la integracion, la motivacion, la confianza y el compromiso del

grupo y echan a perder los esfuerzos realizados.



